Podrobny rozpis poradenskych sluzeb programu PoTr

s wr

1. Strategické fizeni a management inovaci
Analyza systému strategického fizeni a managementu inovaci

e Zhodnoceni strategickych procesu
e Zhodnoceni systému strategického fizeni

Moderovani a kou€ovani tvorby strategie
e Zhodnoceni stavu
e Pomoc pfi tvorbé strategie
e Oponentura strategie
o Definice kritickych faktort uspéchu
e SLOT analyza (silné stranky, limity, pFilezitosti, hrozby)

Tvorba detailnich strategickych plant
e Formulace strategie pocinaje vizi a poslanim
o Definici strategickych a taktickych cild, nastroju, indikator a méfeni vysledku
e Analyza dopadu strategickych zaméra
e Tvorba informacni strategie, strategie rozvoje lidskych zdroju, strategie
nakupu, strategie organizacniho rozvoje nebo strategie fizeni a rozvoje sluzeb
¢ Nastaveni odpovédnosti podle kompetenci a schopnosti

2. Strategické poradenstvi pfi vstupu na nové trhy
e Analyza sou€asné exportni strategie firmy
e Poradenstvi pfi vstupu na nové trhy nebo vyhledavani zahrani¢nich partnert
e Poradenstvi v oblasti mezinarodni technologické spoluprace

3. Ochrana prav dusevniho vlastnictvi

» Pfiprava strategie zajistujici ochranu know-how a obchodnich tajemstvi.
o Poradenstvi pfi vybéru vhodné ochranné znamky a klasifikace tfid
o Poradenstvi souvisejici s pfevody prav duSevniho vlastnictvi
« PfFiprava strategie ochrany prumyslového vlastnictvi
Nezpusobilé vydaje: reSerse

4. Validace podnikatelského modelu

e Analyza business modelu nebo business case.

e Validace postupu pfi stanoveni portfolia nabizenych produkta ¢i sluzeb



e Validace postupu souvisejicich s prizkumem trhu a konkurence

e Validace marketingové strategie

e Validace struktury financovani v€etné finanéniho planu a finan¢ni analyzy,
moznosti osloveni investord...
Nezpusobilé vydaje: naklady na zpracovani projektu

5. Rozvoj fizeni procest ve firmé s cilem jejich optimalizace a postupné
digitalni transformace

e Procesni analyza

e Analyza digitalni zralosti

e Analyza a definice automatizace procesu

o Definice kli€ovych potenciall

e Priprava akénich pland zmén

e Zpracovani planu digitalni transformace

e Poradenstvi v ramci softwarové propojenosti agend

6. Obchodni a marketingova strategie

e Analyza stavajici obchodni a marketingové strategie

e Detailni popis a definice cilového trhu a zakaznika

e Definovani moznych zmén obchodni a marketingové strategie

e Analyza obchodnich aktivit firmy

e Poradenstvi pfi zvySovani prodejni efektivity v€etné konkrétnich scénari

o Formulace strategie uvedeni produktu nebo sluzby na trh

o Poradenstvi spojené s digitalni transformaci a automatizaci obchodné
marketingového procesu spoluprace se zakaznikem (CRM, mailing...)

e Vyuzivani novych technologii v oblasti prodeje a marketingu (AR, VR...)

o Poradenstvi v oblasti prodeje na internetu

Nezpusobilé vydaje: marketingové a PR studie

7. Poradenstvi v oblasti navrhovych ¢i konstrukénich procest s dirazem na
zavadeéni prvkul priamyslu 4.0

Technologicka inovace produkt,

Pfechod na cloud infrastrukturu, analyza aktualniho stavu, navrh cloud

architektury, migra¢ni podpora

e Rozvoj loT, analyza potieb, navrh feSeni, architektura, Podpora prototypingu a
pilotovani

e Vyuzivani modernich technologii pro vizualizaci (VR, AR...)

e Poradenstvi v oblasti automatizace a robotizace



